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Sunu

Gecmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulagtig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yap1, giiclii bir
iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagimilmazligi da oldukga biiylik 6nem tagimaktadir.
Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve ekonomik yapi;
stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirlinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-
2023 stratejik plant hazirlanmistir.

Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler yetistirmek i¢in
kurulan Okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilikei
ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Adalar Anadolu imam Hatip Lisesi olarak en biiyiik amacimiz; yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil,
girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
gencler yetistirmektir. Idare ve Ogretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye
Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Stratejik planlama ¢aligmasina 6nce durum tespiti, yani okulun paydas analizi yapilarak baglanmistir. Paydas
analizi tiim idari personelin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk
seklini almig, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra paydas analizi sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki paydas analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bu giinkii resmidir ve
stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gerceklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda
gbzden gecirilecek ve gereken degisiklikler yapilacaktir.

Adalar Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 (2024-2028)’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin,
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Okul Gelisim Y 6netim Ekibi ile uygulanmasinda yardimi olacak ilge Milli

Egitim Mudiirligii olmak tizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Murat KAPLAN
Mudiir
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarmi, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin
isimlerini i¢eren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclar1 igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olgciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu {iyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {iist yOnetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




Giris |

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 ¢ergevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci agamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz ligiincii asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son agamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu agamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Adalar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasin
kapsayan stratejik planlama g¢alismalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla

hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baglamistir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmig bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir.
SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis
cevre unsurlar1 analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu ¢aligmanin
ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,bunlar1 miiteakiben stratejiler
olusturulmustur. Uc temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere
ulagilip ulasilmadigini belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef igin
ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerininsomut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasina
ozellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilmadigini somut olarak

degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Anket formlari gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve onerileri
dikkate alinmistir. Tiim planlama ¢alismalariboyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve

velilerimizin duyarliligi, cabasi ve katkisi ¢alismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Adalar Anadolu imam Hatip Lisesinin bu stratejik plani okuldaki biitiin birimler i¢in
ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji
ve hedeflerle ¢elismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gegirilmesi ongoriilen bu bes

yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve Ilge

Milli Egitim Miidiirligiine bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Midiir Yardimeisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere

toplam 5 kisiden olugmaktadir.

[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 3 6gretmen tiye ile 2 veli

tiye olmak iizere toplam 6 kisiden olugsmaktadir.

Sekil 1. Adalar Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat Ust Polml_(a Fa“al:.Al. ile Kurulus ici GZFT
g St. Planin S Belgeleri Uriin ve e o
Tarihge e Analizi AT 2 r Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun Z 2 Temalarin = S -
Z - Degerlerin 2 . Amaclann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi 5 . Belirlenmesi 2 3 Z F
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




2. BOLUM: DURUM ANALIZi

[A. Kurumsal Tarihce ]

Okul 11/09/2013 tarih ve 701607/105.01/2416938 sayili makam onay1 ile Milli Egitim
Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin 12/09/2013 ve 70160723/105.01/2438116 sayil1
yazist 11 Milli Egitim Midiirligiiniin  26442413/105.01/2511944 sayili yaziya istinaden
09/10/2013 tarihli Adalar ilgesi Kaymakamlig1 izniyle egitim 6gretime agilmistir. 02/05/2014
tarih ve 63058016-310/1196 sayili Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yazisina istinaden okul Adalar
Anadolu imam Hatip Lisesi olarak 2014-2015 egitim dgretim yilindan itibaren AIHL programi
uygulanmaktadir. 2018 — 2019 Egitim Ogretim yilinda Biiyiikada imam Hatip Ortaokulu, Adalar
Anadolu Lisesi blinyesine katilmistir.

Adalar Anadolu imam Hatip Lisesi; Yeditepe Universitesi Giizel sanatlar akademisinin
Biiyiikada’daki eski binasi onarilarak egitim 6gretime 2013 yilinda baglamistir. Okulumuz; 47
ogrencisiyle 8 derslikte Ortaokul ve Lise olarak egitim gdrmektedir. Ogrencilerimiz Adalar

Ilcesinde ikamet eden ailelerin ¢cocuklaridir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Adalar Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekel, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 6zgii gostergeler de yer

almaktadir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Adalar Anadolu imam Hatip Lisesi, Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu

tim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

ortadgretim dilizeyinde

Ihtiyaclar

o Okulumuz “Dayanak”
baglig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmm gelisimi,
halkla iligkiler,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci ig
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiriitmek.

e Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek

e Ortadgretim
Ogrencilerinin okula
kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
caligmalari vb. Isve
islemleri

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayili1 Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikkmiinde Kararname
222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri
657 Sayili1 Devlet Memurlari
Kanunu
5442 Say1li 11 idaresi
Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
[lkdgretim ve Egitim
Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayii RG
Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11
flge MEM niin
Teskilatlanmasi1 43 Nolu
Genelge
26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlari
Yonetmeligi
Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Tespitler

e Miidiirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki
hiikiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen
6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
smirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla
is birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1
yaparak 6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar yerine
“glincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
siirlandirilmasi
i¢in yasal
tedbirlerin
alinmast

e Mevzuatin,
¢aligsanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayilt Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol e 9. Madde, ..
K Stratejik Plan Hazirlama
anunu e 41.Madde ; < .

Izleme ve Degerlendirme
Calismalari

30344 sayili Kamu }dqrelermde Stratejik o 5 yillik hedefleri igeren

Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tlimii Strateiik Plan hazirlanmasi

Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) ]

2023-2025 Orta Vadeli Program Tumi Bilitge ¢aligmalar1

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve strate] ilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi Hedef ve stra tejilerin
belirlenmesi

MEB 2023 Biit¢e Y1l1 Sunusu Timi Biit¢e ¢aligmalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 - sayih  Genelge, ~2024-2028 . 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Tiimii Hazirlanmas
Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1
Programu (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. Lo MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Tiimii . S . .
N . bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Y onetmelik
_ Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik umu durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2028 Stratejik Plam umu stratejilerin belirlenmesi
Adalar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-28 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi

-4-




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin YirGttlmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

OgrenciIsleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yardtilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

@NOU A WNRE

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

ouewWwNRE

1. Personel Ozlik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

w N

Okul Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Tagimali Egitim islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

NOUHAWNRE

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

N

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler
Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPE




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun

faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirligii

Paydas Ada

i¢c Paydas

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

Dis Paydas

Adalar Kaymakamlig1

Adalar Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Okul Midirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<2 =21 =2 =2 <]

Ilge Miiftiiliigii

[lge Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

2] <2 2 2 2 =2 =21 =<2 <]




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin  Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)

yararlanilmastir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

D1 Onem Etki
Paydas Adi Paydas  Paydas Derecesi Derecesi

Onceligi

Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Adalar Kaymakamlig1 N 5 5 5
Adalar Ilge Milli Egitim Midiirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Tlge Miiftiiligii N 4 4 4
flce Emniyet Amirligi N 3 3 3
[lge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. N 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart N 2 2 2
[lge Belediye Baskanligt N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

2 = 5 = N —
g N 2 & = & = =
] = . o = = E E = o
E _Es By B ER 2 OE : E| % i:
z. E B2 .3 E < o8 2 € 5 § E=
5] = 9| S s B P - @ E 2 e v @A g g
S © T E|l S e = S 5 o) " £ 3
qé s S e D 2 B8 | 25R g @ = e 23
S 2 = £ & g = E &5y g = 2 = E
- > —_ | 80 ; A g o ] | N = 54 5
= v B[O © . =~ = 2| © 2 2 B
== M i — = © =) > Y
£ S il - S = 2 3
: s A z =
1
2 N [V
3 N[V
A -Egitim Ogretim 4 NIEEEEE
Faaliyetleri 5 NEIERREERIR J
6 RN
7 IR
8 IEREIE
1 NIEEEE v
. 2 NIV A
?Trste" Ar-G 3 v
Faeallf Z:::rl e VN
Y 5 T
6 T [
C-insan 1 NRIEIENE J
Kaynaklari 2 N [ V[V VN N
Gelisimi 3 N ERIRIEREE v
1 NIEBEEE v v
2 NIEBEEE
3 NIEEEE v
D-Fiziki ve Mali 4 NIEEEER N
Destek 5 NIEBERE N N J v J
6 IREE 7
7 IRER 7
8 NN [V A v v B
E-Denetim ve 1 v NRIIREE v
“Deneti EEEIEIEEE
Rehberlik 3 J IEIEEEE 7
1 RN
. EAEIRIERL "
F-Halkla lligkiler 3 T - -
a INEARIE!

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢caligsmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Tige Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaglarimizdan 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

Paydas Adi

Yontem

Sorumlu

Calhisma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme

Sorumlusu

Ilge MEM Yoéneticileri Miilakat, Toplant1  |Strateji Gelistirme Kurulu Bgk. 16.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.11.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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ANKET SONUCLARI

Ogrenci Anketi Sonuglart:

ihtiyac duyduklarinda 6gretmenlerle rahatca goriisebileceklerini séylediler.

Okulda kantin istediklerini vurguladilar.

Okulumuzda isteklerimiz dikkate alinir dedikleri goruldd.

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla ilgili kutlamalarin yapildigini sevdigini belirttiler.

Okulda daha genis bahge istediklerini vurguladilar.

Ogretmen Anketi Sonugclart:

e Sinif mevcutlarinin az oldugu belirtildi.
e Calisanlar arasinda dayanismanin iyi oldugu belirtildi.
e Ogretmen arast iliskilerin gicli oldugu vurgulandi
e Mesleki dayanisma ve isbirliginin oldugu glrldi
e Teknolojinin iletisim kaynaklarinin etkin kullanildigr goérulda.
e Ogretmen kadrosunun yeterli ve tecriibeli oldugu belirtildi.
e Kaynaklarin en verimli sekilde degerlendirildigi vurgulandi
e Destek ve Yardimcl personel sayisinin yetersiz olusu belirtildi.
e Okul bitgesinin kisitli olmasi vurgulandi.
e Velilerin toplantilara katihminin azhg belirtildi.
o \Veli-0gretmen iletisiminin istenilen dizeyde olmadig gorulda.
e Egitim Ogretim ile ilgili mevzuatin veli ve 6grenciler tarafindan bilinmesindeki eksiklikler belirtildi.
e Egitim sisteminde meydana gelen degisikliklerin etkisi vurgulandi.
Veli Anketi Sonuclar:
e Sanatsal, kilturel ve spor etkinliklerinde okul idaresinin 6gretmen ve 6grencisini desteklemesi
vurgulandi.
e Ogretmen kadrosunun tecriibeli oldugu belirtildi.
e Sinif mevcutlarinin az oldugu vurgulandi.
e Okulun fiziki yapisinin yeterli oldugu goruldu.
e Proje Gretmek konusundaki sikintilar belirtildi

Egitim sisteminde meydana gelen degisikliklerin 6grenciler tzerindeki etkileri belirtildi.




[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklanr: Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Kurum Bazinda Kadin Erkek Personel Sayilari

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 2 ---- 2
Sinif Ogretmeni —- - -
Brans Ogretmeni 2 9 11
Rehber Ogretmen N —
idari Personel _ 0
Yardime1 Personel 1 1
Giivenlik Personeli - — 0

Toplam Calisan Sayilar1 | 5 9 14

Tablo 9 Sinif ve Sube Bazinda Kiz Erkek Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ORTAOKUL LISE

5A 6 6 12 9A 4 2 6

6A 5 3 8 10A 4 0 4

TA 7 3 10 11A 2 1 3

8A 4 2 6 12A 2 1 3

TOPLAM 22 14 36 TOPLAM 12 4 16
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Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac ‘
1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0
2 Biyoloji 0 0 0
3 Cografya 0 0 0
4 I.H.L. Meslek dersleri 2 2 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1 0
6 Rehberlik 0 0 0
7 Gorsel Sanatlar 0 0 0
8 Arapga 1 1 0
9 Teknoloji Tasarim 0 0 0

10 | Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 1 1 0
12 | Matematik 1 1 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 Tiirkge 1 1 0
15 | Tarih 1 0 1
16 Miizik 0 0 0
17 | llkdgretim Matematik 1 1 0
18 | Kimya 0 0 0
19 | ingilizce 1 0 1
20 | Tirk Dili ve Edebiyat 1 1 0
21 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 1 1 0
22 | Felsefe 0 0 0
23 | Fizik 0 0 0
TOPLAM 13 11 2
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlartarafindan
1 birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Y Oneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde,
stirecin her asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine
basvurmaktadir. iletisim ydntemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel goriigmeler
seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olugturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bas1 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclar goriistilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi igin proje tabanli
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gdstermektedir. Okulumuzda
bircok proje yiirtitiilmektedir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢aligsmalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmigtir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin

sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

-12-




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Okul Béliimleri Ozl Alaniar
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amaghi Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 270 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 8 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 7952 Mescit X
Okul Kapal1 Alan (m2) 7000
Saglatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan = 120
m
i(ar)ltin (m2) 125
Tuvalet Say1s1 3

Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

Kullanim Alani/Tiirii

1 Hizmet Binasi 1 yeterli

2 Okul Pansiyon Binasi 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kattphane 1 yeterli

5 ihata Duvari 1 yeterli

6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 Arizah

7 Yemekhane 1 Kullanilmiyor
8 Engelli Asansori 0 -

9 Engelli Platformu 1 yeterli
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Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1

Tablet sayist 0
Internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar: sayist 0
Fotokopi makinesi sayis1 2
DYS kullanim1 var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 10
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi1 var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi1 var
Mali Kaynak Analizi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3.yih 4. yih 5. yih

Biitce Dis1 Fonlar

(Okul Aile Birligi) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Diger (Ulusal ve

Uluslararas1  Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlari vb.)

TOPLAM 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
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[H. GZFT Analizi

]

Tablo 15 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Tehditler

Giiclii yonler
v Sinif mevcutlarinin
az olmasi
v Calisanlar arasinda

dayanismanin iyi olmasi
v Ogretmen
kadrosunun yeterli ve
tecribeli olmasi

4 Bazi velilerin okula
gerekli destegi vermeleri
4 Okulun fiziki
yapisinin yeterli olmasi

v Teknolojik

donanimin st dizeyde
kullanilmasi

4 Mesleki dayanisma
ve isbirligi
v Sanatsal, kiiltiirel

ve spor etkinliklerinde
okul idaresinin 6gretmen
ve O0grencisini
desteklemesi

v Teknolojinin
iletisim kaynaklarinin etkin
kullanimi

Zayif yonler
4 Okul 6grenci
sayisinin az olmasi

4 Destek ve Yardimci
personel sayisinin yetersiz
olusu

4 Veli-6gretmen

iletisiminin istenilen
diizeyde olmayisi, velilerin
okulumuza karsi ilgisizligi
v Okul biitcesinin
kisitli olmasi

v Calisan, yardimci
ve destek personelin okula
yeterli ilgi gdstermemesi
v idari islerde
birokratik is ve islerin
yogun olmasi

v Velilerin
toplantilara katilim azhgi
v Proje lretecek
ogretmenlerin yeterli
donanima sahip olmamasi,
bu konuda gerekli
egitimlerin verilmemesi.

Firsatlar ‘
Kurumlar arasi
iletisimin kolay olmasi,
birbirini takip edebilecek
teknolojinin olmasi

v

v Kamu
kurumlarinin egitimi
desteklemesi

v Veli mesleklerinde
cesitlilik
v Okula disaridan

bakisin olumlu olmasi

4 E-okul, EBA gibi
internet erisim sitelerinin
bulunmasi

v Egitim &gretim ile
ilgili mevzuatin ayrintili bir
sekilde bulunmasi

v Egitimin her
alaninda Hizmet igi
Egitimlerin olusu

v Okul ¢evresinin
dizenli olmasi

4 Velinin ekonomik
ve sosyo - kultlrel olarak
yetersiz olusu

v ilcemizin sosyo —
kiltirel ve ekonomik
yapisi zayif ailelerden go¢
almaya devam etmesi.

v Okula yonelik veli
desteginin gicli olmayisi
v Bilisim araglarinin
denetimsiz kullanilmasi
4 Medyanin
(6zellikle TV dizileri ve
magazin programlarinin)
ogrenciler Gzerindeki
olumsuz etkilerinin
bulunmasi.

4 Egitim sisteminde
meydana gelen
degisiklikler

v Cevre Kirliligi
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve Ihtiyaclar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN R i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o 1, Tige ve Okul St. Planlarinda o 11, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinlik
Planin biitiinliik olmamast saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Midiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiitkiimlere uygun genisletilmesi
Olarflk yurmmf’ktedlr‘ e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
* Eabl Olduguml\l/;{d“ lff}?VZ}}aEm yetkilerinin artirilmast
apsami, uduriugumuzun ey .
yetkilerini cesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalan“lionusgnda ull.lsal. d}lzeyde tanitim
simirlamaktadir. calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllendlrl}m.CSI o )
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen ogrenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarnimiz, - yeni ve  farkl e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng . L.
. . alanlarinin sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
gostermektedir.
s e alinmasi
® Mevzuat itibariyle dgrenci L .
velilerinin egitim faaliyetlerine e Mevzuatin, calisanlarmm  kendilerini giivende
miidahale alanini sinirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin tist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirti fazladur, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok g¢esitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar o Caliganlarimizin her biri farkli o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiltiriimiiz ~ gelismis

durumdadir. Kurum i¢i iletisim

gelismistir, halkla iligkiler saghiklibir
Kurum Kiiltiirii sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katilim  oranlarmin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi

velilerimizin katilim oranlari

yiiksektir fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik

FIZIk_l I.(aynak basma disen Ogrenci sayilarl e Mevcut hizmet binasi kiraliktir
Analizi tutarsizlik gostermektedir
Teknoloji ve o L
Bilisim Altyapisi * Bilisim teknolojileri laboratuvart o Bilisim teknolojileri laboratuvari ihtiyaci
. bulunmamaktadir
Analizi
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Ailelerin  gelir diizeyi diisiik .
. - . AT o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az P IS
.. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erigim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve
tamamlamasina iligkin siire¢leri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami

da dahil olmak iizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal
fletisim
Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Y&nlendirme Donanim
Bireyler
Hayatboyu Ogrenme Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda

yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okul ile iletisimi az olan velilerin tespitinin yapilmasi, veli-6gretmen iletisiminin
arttirilmasi.
2 Orgiin 6gretim disinda kalanlarin tespiti amaciyla egitim dgretim yil1 basinda izleme

komitesini olusturulmasi

Egitime erisim konusunda bilingli 6grencilerin ve velilerin yetistirilmesi.

Ogrencilerin Okula devamlarmnin saglanmasi, devamsizliklarin siirekli kontrol edilmesi.
Okulumuza yeni gelen 6grencilerin uyum / oryantasyon egitimine alinmasi.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin, ilgili mevzuatlar dogrultusunda is ve islemlerinin
gerceklestirilmesi.

Okulumuza yeni gelen yabanci 6grencilerin uyum / oryantasyon egitimine alinmast.

~ N B W
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ol¢me degerlendirme sistemi sonucunda olusturulan istatistiki verilerden yola
¢ikarak miifredat ve icerik taramasi yapilarak eksiklerin tespiti ve kazanim tekrar
calismalarmin yapilmasi,

2 Degerlendirme safhasinda 6ngoriilemeyen sorunlarin ortaya ¢ikmasi durumunda
uzmanlarla iletisime gecilmesi,

3 OSYM verilerine gore dgrencilerimizin tist 6gretim kurumlarina yerlestirme
oraninin yiikselmesi

4 OSYM verilerine gore tist 6gretim kurumlarina yerlegen dgrencilerin istedikleri
boliime yerlestirilmesi

5 Ogrencilerimizin; Ulusal ve Uluslararasi alanda proje yarismalarina katilmast.

6 Amag ve hedeflere ulasmak icin mevcut yontem ve tekniklerin disina ¢ikarilarak;
simtilasyon, modelleme, uygulamali egitimler ve benzeri alternatif metotlarin
kullanilmasi.

7 Okul Aile Birligi veya sponsorlar vasitasi ile sosyo-ekonomik diizeyi diisiik ailelere — 6grencilere-
okullara sosyal yardim kampanyasi diizenlenmesi.

8 Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini saglamak icin etkinlikler
ve faaliyetler diizenlenmesi.

9 Il ici projelere 6grencilerin katiliminin saglanmas.

10 Ogrencilerin proje gelistirebilmeleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Uzman kuruluslardan destek alinarak 6gretmen ve dgretmen dis1 personele hizmet
ici egitim kurslar1 dtizenlenmesi

Okulumuzun bina, yerleske ve donanimu ile ilgili yapilarinin gelismelerinin saglanmasi, kurum dist
unsurlarin desteginin saglanmasi,
Kurumun yapisinin gelistirilmesi konusunda paydaslarin istekliliginin arttirilmasi

Uzman kuruluglardan alinan destek ile bilisim giivenlik alt yapisinin giiglendirilmesi

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi

Saglikli yasam ve beslenme, temizlik, hijyen konusunda gerekli islemlerin yapilmasi

~N N G B W

Is giivenligi, okul giivenligi konularinda farkindaligin olusturulmasi ve gerekli islemlerin
kontroliiniin saglanmasi.
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[ A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler]

MISYONUMUZ

Iyinin, dogrunun, giizelin, faydalinin, Hakk n ve adaletin hakim oldugu yeni bir
diinyanin kurulmasi icin, biitiin giiciiyle calisan, her acidan bilgili, kiiltiirlii, ilim, irfan
ve giizel ahlak sahibi, topluma onder olan hanmmefendi ve beyefendi gencler
yetistirmek. Vatamim seven, gorev ve sorumluluk bilinci yiiksek, insan haklarmma
saygih bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Adalet, iyilik ve bilgiyle diinyay1 doniistiiren lider gencler yetistirmek.
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B. Stratejik Amaglar ]

Tablo 17 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 2.2 (H2.2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Egitim ve Ogretime erisim oranlarimi artirarak egitim kurumlarinin
hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Ortadgretim ve [kdgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri
devamsizlik oranim1 %20’ten %5’e indirmek

Imam Hatip Okuluna kayit oranim1 %15°ten %20’ye ¢ikarmak

E%itim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje
tabanli yontemlerle ¢6ziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile
biitiinlesik kaliteliegitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
Eroje tabanl bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif
atilimini saglamak

EBA kullanan 6grenci oranlarint %100'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarini %100'e ¢ikarmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere
her egitim-0gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini
degerlendirerek her yonetici ve gretmenimizin plan doneminin her
yilinda en az 1 hizmet i¢i egitimfaaliyetine katilimini saglamak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Glivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin
ihtiyaclarin1 da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik
standartlarin1 %100’ ecikarmak
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amag 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve 68retime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulasmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve lizeri devamsizlik oranini %20’ten %5’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 2% 1% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.2 5 glin ve Uzeri 6zursiiz devamsizlik orani 20% 5% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani 2% 0% Ogretmenler Kurulu
PG1.1.4 Ortadgretimde Universiteye yerlestirme orani %30 %50 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulasmak
Egitim kurumlarinda 5 giin ve lzeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Hedefe 2023
Etkisi (%) (MEVCUT)

Al

H1.1

Performans
Gostergeleri

izleme
Sikhgi

Raporlama

2024 2025 2026 2027 o
Sikhgi

2028

PG1.1.1 40% 2% 1% 6ay 6ay
PG1.1.2 20% 20% 20% | 20% | 15% | 10%| 5% 6ay 6ay
PG1.1.3 15% 2% 1% | 05% | 0% | 0% | 0% 6ay 6ay
PG 1.1.4 15% 30% 35% | 40% | 45% | 50% | 50% 6ay 6ay

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Veliiletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilindaen az 1
kez ziyaret edilecek

Stratejil
ratejiler Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Maliyet Tahmini
Tespitler

5 glin ve lizeri 6zirsliz devamsizlik orani beklenen seviyenin tizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

ihtiyaclar
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Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) imam Hatip Okuluna kayit oranini %15’ten %20’ye cikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

5 Mevcut Hedef L.
Sira Gosterge (2023) (2028) | Sorumlu Birim
PG1.2.1 |2023 5. Sinifa kaydolan égrenci sayisi (Toplam) 7 12 Ogr;JETSIer
PG1.2.2 |20239. Sinifa kaydolan 6grenci sayis 2 7 Ogretmenler
Kurulu
PG1.2.3 Okul tanitim faaliyet sayisi A 3 Ogretmenler
Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Performans Hedefe 2023 2025 2026 2027 2028 IzIemue Raporlavma
Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT)

Al

H1.2

2024

PG1.2.1 15% 7 8 9 10 11 12 1yl

PG 1.2.2 30% 2 4 4 5 6 7 1yl 1yl

PG1.2.3 40% 1 1 2 2 2 3 1yl 1yl
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

SONETRCTIL(EIRN Ziimre Ogretmenler Kurulu

imam Hatip okullarina karsi olan &nyargilar

Riskler Velilerin imam Hatip okullarina kayitlara yénelik calismalari reddetmesi

imam Hatip 6grencilerinin Universiteye yerlesme oraninin azhgi

Tiim 6grencilere ve velilere imam Hatip okullari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler imam Hatip Okullarinin calismalari diizenli olarak sosyal medya ve okul web
adresinde sergilenecek

Maliyet Tahmini

imam Hatip okullari ile ilgili 6nyargilar mevcuttur
Tespitler Adalar ilgesinin sosyo-kiiltiirel yapisi okul tanitim faaliyetlerini giiclestirmektedir

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl yéntemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel,

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

s Gost Mevcut | Hedef Sorumlu
Ira osterge (2023) | (2028) Birim

PG2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayis 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.3 | TUBITAK 4006 basvuru sayis 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.5 | TUBITAK 4007 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 217 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina Basvuru 0 1 Proje Ekibi
Sayisi

PG2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 1 Proje Ekibi

PG2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG 2.1.10 Uluslararasi (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen 0 1 Proje Ekibi
bagvuru sayisi

PG2.1.11 Ulusal (diger) projelerde/yarismalarda derece elde edilen basvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.12 | Mudurlik blinyesinde yerel diizeyde yirutilen proje sayisi 5 7 Proje Ekibi

PG2.1.13 Zae;:—:;lllbolgesellbakanllk projeleri konusunda egitim alan yonetici 1 ) Proje Ekibi

PG2.1.14 ::;:asll/bolgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 4 10 Proje Ekibi

PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikgilik Oddilleri vb.) basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi

PG2.1.16 Blllmselve teknO|OJ.lk calismalar kapsaminda diizenlenen (senlik, 0 1 Proje Ekibi
sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi gcalismalari kapsaminda diizenlenen egitim

PG 2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 1 5 Proje Ekibi
sayisl

PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayisi 0 10 Proje Ekibi

PG 2.1.19 Acllan STEM Atolyesi sayisi 0 1 Proje Ekibi
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Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile biitlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli

H24 bilimsel, teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katiimini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme .
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig: Raporlama Sikhgi
PG2.1.1 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.2 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.3 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.4 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.5 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.6 4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
PG2.1.7 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.8 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.9 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.11 3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 3% 5 5 5 6 6 7 6 ay 6 ay
PG2.1.13 4% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG2.1.14 3% 4 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
PG2.1.15 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.1.17 3% 1 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 4% 0 0 3 5 7 10 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

ST TRETTT 88 Proje Ekibi

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Stratejiler Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje galismalarina 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

Maliyet
Tahmini

| Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

ihtiyaglar Proje hazirlama egitimleri
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6zUme ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bUtilnlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Amag 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan &grenci oranlarini %100’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢cikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
8 (2023) | (2028)
FATIH Projesi kapsaminda Ziimre Oretmenler
PG2.2.1 egitmenlerin verdigi kurslara 10 10 &
. Kurulu
katilan 6gretmen sayisi
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 70% 100% Zamre I?ugrrueltumenler
. ) Zimre Ogretmenler
PG2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 20% 60% Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

¢6ziime ulastirmak ve 21. yizyll becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti

sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %100’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini

%100’ecikarmak
ettt M g sy Yene
(MEVCUT)
PG 2.2.1 20% 10 10 6ay 6ay
PG2.2.2 40% 70% | 80% | 90% | 95% | 97% | 100% | 6ay 6 ay
PG2.2.3 40% 80% | 80% | 85% | 90% | 95% | 100% | 6ay 6 ay

Sorumlu Birim Zimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Bl Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

Riskl
SRIEE Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik galismalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyededir.
Tim  6grencilerin  evlerinde internet altyapisi
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araclari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araclari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

ve bilgisayar

Tespitler

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlar proje tabanli yéntemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileriile bitunlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak (izere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut | Hedef Sorumlu Birim
& (2023) | (2028)
PG2.3.1 S:_:\nat, F)lllm, kuItur\{.euspor.alanlarlndan birinde en az 90% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
PG2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 10% 40% Ogr;j::ﬁl:ller
PG2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 Ongel'jrrrl:tle:Ier

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-

L) o6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) iz el cirdol e AR Sikhigi Sikhigi
PG2.3.1 25% 90% 92% | 94% | 96% | 98% | 100% 6 ay 6 ay
PG2.3.2 50% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 40% 6 ay 6 ay
PG2.3.3 25% 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim ‘ Ogretmenler Kurulu

[SNERCTELERN Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yurutilen ¢alismalara gonilli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim 6gretim yili icerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi icin “okuma ve yazma” temal
dizenli galismalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Riskler

Maliyet Tahmini

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gorev almaktadir

Gonulli 6gretmenlere disen is yiiki artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aliskanligi kazandirilmasi calismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma aliskanhgi ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve cocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek
¢ahismalar

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanh yontemlerle ¢dziime
ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve ydneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge (2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 O.gretm.eplevr.lmlze yo.nell.k, kurumun. istekte bulundugu 3 5 Okul Yénetimi
hizmet ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.2 Y(?n?jcl.cnerlm!ze Yonellk, kurltlmun istekte bulundugu hizmet ) ) Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.4.3 Hizmet ici egitim fa.a.llvlyetlerml devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yonetimi
tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet igi eg|t|mfaa!.|yet!er|n| devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayisi
PG2.4.5 Yardimci personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢ézime
ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile butlinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yéneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve

H2.4 O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet igi egitim faaliyetine katilimini
saglamak
Performans Hedefe 2023 izleme Raporlama
2023 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhigi Sikhigi
PG24.1 12,50% 3 3 4 4 4 5 6ay 6ay
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 2 2 2 6ay 6ay
PG2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG2.4.5 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
Sorumlu Birim Okul Yonetimi
ish. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
O0gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yéntemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal kiltiriin olusturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Tespitler Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda dliizenlendigi i¢in katimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

ihtiyaclar Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amag 3 (A3)

Hedef 3.1
(H3.1)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %$100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sir. Goster,; Mevcut Hedef Sorumlu Birim
a Osterge (2023) (2028) orumlu

PG3.1.1 Engellilerin h|zm't.et|ne sunulan asansérlerden aktif 0% 0% Okul Yénetimi
kullanilan asansor orani

PG3.1.2 Engellllerln h|zmet|ne.sunulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi

PG3.1.5 Guvenlik kamerasi sistemi sayisi Arizal 1 Okul Yonetimi

PG3.1.6 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera Anzalt 100% Okul Yonetimi
sayisina orani

PG3.1.7 Guvenlik gorevlisi sayisi 0 0 Okul Yonetimi

PG3.1.8 Derslik basina dlisen 68renci sayisi 5 15 Okul Yonetimi

PG3.1.9 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi 4 6 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz e

PG3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, I1SO sertifikalari vb.) 1 1 Okul Yonetimi

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
PG3.1.2
PG3.1.3
PG3.1.4
PG3.1.5
PG3.1.6
PG3.1.7
PG3.1.8
PG3.1.9
PG3.1.10
Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Glvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedefe 2023 izleme Raporlama

Etkisi (%) (MEVCUT) R e e Sikhg Sikhg
15% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 6 ay 6 ay
15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 2 1 1 1 1 1 6ay 6ay
5% Arizah 1 1 1 1 1 6 ay 6ay
10% Arizal 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
10% 5 7 9 11 13 15 6 ay 6 ay
10% 4 5 5 6 6 6 6 ay 6 ay
15% 1 1 1 1 1 1 6ay 6ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Okul  kituphanelerinin, oda/sinif/derslik

donUsturilmesi

vb.

Guvenlik kamerasi bozulmasindan dolayi aktif kullaniimamasi
ihtiyaclarin

karsilanabilmesi

icin

yapilacak

Yeni kitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve glincellemeleri yapilacak

Okul binasinin zaman icinde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimi icin gerekli girisimler

Okul gtivenlik kameralari arizahdir.
Okulda guivenlik gorevlisi bulunmamaktadir.

Guvenlik eksikliklerinin giderilmesi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

1. Yih 2. Yih 3.Y1ih 4. Y1ih 5.Yih Maliyet

Hedefler ‘

Planin ‘ Planin ‘ Planin Planin ‘ Planin ‘ Toplam

H1.1
H1.2

A2

H2.1
H2.2
H2.3
H2.4

A3

H3.1

TOPLAM

[E. izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifadeeden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli

Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI - KURULDAKI GOREVI |
1 Murat KAPLAN Miidiir Baskan
2 Mustafa TURK Miidiir Yardimcisi Uye
3 Stikran YILMAZ Okul-Aile Birligi Baskan1 Uye
4 Elif ARLI Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 Cagri DEMIR Ogretmen Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SIRA | ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKi GOREVI
1 Mustafa TURK Miidiir Yardimcisi Baskan
2 Cagri DEMIR Ogretmen Uye
3 Gozde ETIK Ogretmen Uye
4 Esra ERDOGAN Ogretmen Uye
5 Elcin TEMOCH\'I Ogretmen Oye
6 Fatma Betiil ATILA Ogretmen Uye
7 Siikran YILMAZ Veli Uye
8 Elif ARLI Veli Uye
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